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Mo rong lién két trong dao tao cua truong dgi hoc voi cac 16 chirc kinh té xa hoi, dac biét la
doanh nghiép la mot tat yéu khach quan dac biét trong qua trinh hoi nhdp quéc té. Lién két nay
dwoc tang cuong sé tao co hgi cho sinh vién tié}) cdn nhanh véi thuc té, ndng cao chat luong
gidang day, giip cho cdc triong dai hoc dao tao dwoc ddi ngii nhan luc chit lwong cao dép vmg
yéu cdu ciia xa héi. Trén thé gidi ciing cé nhiéu mé hinh lién két giita trirong dai hoc véi doanh
nghiép rdt hiéu qud. Sw thanh cong cia cdac mé hinh lién két nay chi ra rang cé mét co ché thich
hop, quan tam t6i loi ich ciia hai bén sé la dong hec quan trong cho sw lién két.

Tir khéa: lién két, lién két dao tao, dai hoc.

1. Mé& dau

Kinh nghiém cia cac trudng hang dau trén thé
gidi da chi ra réng mot truong dai hoc s€ co hé
thdng chwong trinh dao tao tién tién, dap ng nhu
cAu cua xa hoi, sinh vién ra truong co6 du kién thirc
va k¥ nang dé virng vang hoi nhap trong thi trudng
lao dong néu nhu trudng d6 co su lién két chat ché
va tao dugc mot mang ludi hop tac voi cac doanh
nghiép. Hon nita thong qua viéc lién két voi doanh
nghiép s& 1a mot co hoi t6t dé ting qui nghién ctru
khoa hoc, dong thoi cac nghién ciru s& gan gili hon
v6i thue tidn va giai quyét duoc cac yéu ciu cua
thuc tién. O Viét Nam, van dé lién két gilta truong
dai hoc véi cac doanh nghi¢p da dugc dé cap toi
trong nhidu van ban va dinh hudéng cua cac bd
nganh c6 lién quan. Tuy nhién, trong thyc té, viéc
lién két nay van hét stc 1ong 1éo va chua toan dién
(Trinh Thi Mai Hoa, 2008; Nguyén Tri Diing, 2011).
Diéu nay ciing dan toi rit nhiéu mau thuan. Sinh
vién t6t nghiép rat nhiéu nhung cac doanh nghiép
van kéu than vé tinh trang thiéu lao dong co trinh do
cao; phan 16n sinh vién t6t nghiép khong dap tng
dugc nhu cau cta nha tuyén dung do thiéu nhiing
kién thirc va k¥ ning can thiét, ling ting khi vén
dung 1y thuyét vao thuc té (Nguyén Minh Phong,

2011). Mt nguyén nhan kha quan trong d6 chinh la
thiéu sy hop tac lién két co hiéu qua gitta cac doanh
nghiép voi cac truong dai hoc. Tang cudng su lién
két gitta truong dai hoc v&i cac doanh nghiép sé
gitip nang cao hi¢u qua dao tao trong cac truong dai
hoc. Bai viét niy nham hé thong cac van dé 1y luan
vé lién két trong dao tao, phan tich mot sé mé hinh
lién két giita truong dai hoc vi cac doanh nghiép
kha hién dang kha phé bién trén thé gici.

2. Céc van dé co ban vé lién két

2.1. Khai niém

Lién két 1a sy tham gia tu nguyén cua hai hay
nhiéu d6i tac khac nhau trén tinh than hop tic cting
¢6 loi va thuong xuyén

Lién két dao tao 1a su két hop hay 1a mdi quan hé
clia cdc ca nhan, té chirc ¢6 lién quan nham thuc
hién muyc tiéu cua giao duc va dao tao tirc 1a trang bi
kién thuc, k§ nang, thai do nghé nghiép cho ngudi
hoc. Lién két dao tao 1a mot mé hinh trong gido duc
nham tao co hdi hoc tap cho toan xd hoi. Nho cach
lam nay, nhiéu nguoi ¢ vung sau, vung xa; nhiéu
nguoi ban lam viéc, khong c6 thoi gian... cling c6 co
héi hoc tép 1én cao.

Lién két dao tao khong phai 1a mot hinh thirc moi
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trong nganh gido duc va né dang ngay cang phat
trién do nhu cau hoc tip ciia cac ca nhan dang ngay
cang cao. Khong chi c6 lién két dao tao & cac nganh
nghé hép din nhu tai chinh, ké toan, ngoai ngi, loai
hinh lién két dao tao con mé rong cho khéi ky thuat,
tham chi phat trién nhanh & ca linh vuc day nghé.
Nhu vay c6 thé hiéu: Lién két dao tao 1a sy két hop
gilta hai hay nhiéu bén nhim thuc hién muc dich
gi4o duc, trén co so cac bén tham gia lién két déu co
loi.

2.2. Tinh tit yéu va sw cin thiét ciia lién két
trong dao tao

Su can thiét phai tién hanh sy hop tac giita cac
truong Pai hoc voi cac to chirc kinh té x3 hoi ndi
chung va véi Doanh nghiép trudc hét bat ngudn tir
tAm quan trong cia gido duc va viéc khong ngimg
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dé duy tri va
phat trién strc canh tranh, hi€u qua hoat dong cua
ban than mdi doanh nghiép, nha truong, clia ca nén
kinh té (Nguyén Minh Phong, 2011).

Tir phia nha truong, trong thuc té tir trudc dén
nay, vé co ban, cac truong dai hoc chi dao tao cai
minh co, theo chuong trinh ciia minh, ma chua cha
trong dén nhu cau thi trudng, nhu ciu timg nganh
nghé ma cac dbi twong sir dung lao dong cin trong
thuc tién hién tai va twong lai. Vi vay, cung véi
nhiéu 1y do cong hudng khac, sinh vién ra truong rat
nhiéu nguoi chua co dinh huéng nghé nghiép ding
v6i nhu cau thi truong va so truong ca nhén, thiéu
k¥ niang va phdm chat nghé nghiép, con lung ting
khi 4p dung 1y thuyét vao thyc té, yéu kém vé ngoai
ngit, nhét 1a ngoai ngir lién quan truc tiép dén linh
vuc lam viéc. Chinh vi vay, khi ¢6 cac lién két véi
doanh nghiép van dé dao tao trong nha trudng sé sat
hon véi thuc té, sinh vién s& c6 co hoi tiép can
nhanh chéng hon céc van dé thyc tién thay doi rat
nhanh chong ngoai xa hdi, ¢6 co hdi rén luyén sinh
vién ca ¢ bén trong va bén ngoai giang duong.

Dbi véi doanh nghiép, day ciing 1a mot co hoi t6t
dé tiép can voi doi ngli cac giang vién, cac nha
nghién ctru ¢6 bai ban, c6 trinh d§ cao trong truong
dai hoc, gitip doanh nghiép giai quyét cac van dé
kho khan trong thuc té san xuét kinh doanh; tiép can
duoc va tuyén chon duoc nguén nhan lyc trong
tuong lai va ¢ co hdi quang ba vé doanh nghiép.

B6i canh hoi nhap va yéu ciu canh tranh ca trén
thuong truong, 1an ngay chinh trong linh vuc GD-
DT, budc cac doanh nghiép can xay dung mbi quan

h¢ thuong xuyén véi nha truong, dong thoi ciing
khién céc co so dio tao phai chu trong hon dén nhu
cau cua thi truong, nhu cau cua doanh nghiép, nhu
cau ctia xa hoi dé dao tao sinh vién dép tmg ngay
dugc vai vi tri cong viéc dugce tuyén dung. Noi cach
khac, chinh canh tranh thi truong va hoi nhap quéc
té da quy dinh tinh tat yéu cua sy hop tic qua lai
giita cac ddi tac v6i nha trudng. Yéu cau vé ngudn
nhan lyc duoc dao tao ¢o chét lugng cao da va dang
tro thanh nhitng doi hoi cép bach dbi voi nganh
GD&DT Viét Nam.

2.3. Cic nguyén tic trong lién két

DPé cac chu thé tham gia lién két dat duge muc
tiéu phat trién bén viing, cac lién két noi chung va
lién két trong ddo tao noi riéng phai dam bao mot s6
nguyén tic sau:

Thir nhat, lién két trong dao tao can dam bao
duoc loi ich va két hop hai hoa loi ich cua céc bén
tham gia lién két. Tao diéu kién cho cac chu thé
tham gia khong ngimg phat trién va dat hiéu qua
ngdy cang cao. Day vira la nguyén tic, vira 1a muc
tidu xuyén sudt ciia moi lién két dao tao. Viéc chia
sé hai hoa loi ich ¢6 tAm quan trong dic biét quyét
dinh sy bén viing cua céac lién két nén doi hoi phai
tim ra mot co ché giai quyét thich hop.

Thir hai, lién két trong dao tao phai dugc hinh
thanh trén tinh than ty nguyén tham gia cta cac bén
dé giai quyét nhitng khé khan hodc tim kiém loi ich
cao hon thong qua lién két. Chi khi ty nguyén tham
gia, cac chu thé lién két mai phat huy hét nang luc
ndi tai cia minh, xay dung nén mbi quan h¢ hiéu
qué, bén chit, vi loi ich chung, dong thoi dem hét
kha ning cung chiu trach nhiém vé nhimg thit bai
hay rui ro trong lién két. Moi lién két trong dao tao
duoc thiét 1ap mang tinh hinh thic hay 1 két qua
ctia nhitng quyét dinh mang tinh chii quan, 4p dit s&
khong thé ton tai va khong thé dem lai loi ich cho
cac bén tham gia.

Thir ba, cac bén tham gia can duoc dan cha, binh
dang trong cic quyét dinh cua lién két. Do cac
nguén luc cua lién két duge hinh thanh dya trén sy
dong gop cua cac chu thé tham gia, mat khac cac
lién két c6 lién quan chit ch& dén loi ich cta cac chii
thé tham gia nén hoat dong quan 1y, diéu hanh, gidm
sat va phan phdi loi ich trong lién két phai dam bao
dan chu, binh ding.

Thir tir, cac mdi lién két duge khuyén khich phap
Iy hoa. Trén co ché thi truong hién nay, cac mdi
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quan h¢ lién két phan nhiéu dugc phat trién dua trén
co s tin cdy 1an nhau cta cac bén tham gia. Lién két
giita ho thudng xuyén va bén chit vi cac bén déu dat
dugc loi ich cta minh khi tham gia. Tuy nhién, dé
dam bao an toan va chic chin, moi moi quan h¢ lién
két trong dao tao can duoc thé ché hoa béng luat
phap dudi cac hinh thic hop dong, diéu 18, hiép udc
ctia to chirc lién két. Cac mdi lién két dugc phap ly
hoéa, mot mat nang cao vi thé cho cc bén tham gia,
dong thoi 13 co sé quan trong dé rang budc trach
nhiém cua ho ciling nhu tao diéu kién thuan loi cho
viée giai quyét khi co tranh chip phat sinh.

2.4. Co ché va npi dung lién két

Co ché lién két c6 thé thong qua cac hop dong,
van ban thoa thuan, théng qua cac hoat dong cua
hi€p hoi, cau lac bd. Dya trén sy quan tdm, nhu ciu
ctia mdi bén ma xay dung cc ndi dung hop téc thich
hop dua trén nguyén tic doi bén ciing c6 1oi.

C6 thé minh hoa bang so d6 1.

3. Cac md hinh lién két giira trwong dai hoc va
doanh nghiép

C6 rat nhiéu mo hinh lién két gitra truong dai hoc

va doanh nghiép, cac mo hinh nay kha da dang vé
hinh thirc, phuong thuc hoat dong, ndi dung lién
két... tuy nhién c6 thé khai quat thanh mot s6 mo
hinh ph6 bién nhu:

- M6 hinh vuon wom cdng nghé;

- M6 hinh trung tdm hop tac nghién ctu giira dai
hoc va cac doanh nghiép;

- M6 hinh lién két gilra truong dai hoc véi doanh
nghiép dudi hinh thirc rén nghé;

- Lién két dudi hinh thic thinh giang va viét
nghién ctru tinh hudng cua cc doanh nghiép;

- Lién két giira truong dai hoc voi doanh nghiép
dudi hinh thirc tu van nghé nghiép.

3.1. M6 hinh vuwon wom cong nghé

M6 hinh vuon wom cong nghé di tré nén phd
bién & cac nudc phat trién va dang phat trién. Vuon
wom dong vai tro cau ndi cho cac lién két giita
doanh nghi¢p va truong dai hoc- vién nghién ctru.
Kinh nghiém cac nuéc nhu M¥, Thuy Dién, buc,
Phap, Han Qudc, Trung Qudc, cho thdy cac vuon
wom da sb gin lién véi Pai hoc, cac cong ty 1on
nham dua nhanh cac két qua nghién ciru vao san

So db 1: Co ché lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép

Trudong Pai hoc

Chién Irgc hgp tic
Win-win strategy

Doanh nghi¢p

Cic ngudn e i N
Nhén Iyc chdt luong Co ché hp tac Cic nguon luc
cao; e Co s¢ vat chat: dat dai;
Co s& vt chit; - Vin ban hop tac P Nha xuong, cong nghé;
Luc lugng SV, CH; - Ky két hop dong Von,
Kién thirc; - Trach nhiém x3 hoi Kinh nghi¢gm SX va
Ky nang; - Hiép hoi, cau lac bd QL;
Cong ngh¢ moi; Thong tin.
Kinh nghiém. | "1 | ©eee

Cac nhu cau

D6i moi chuong trinh. |
Thuec tap, Rén nghé.
Viéc lam cho SV.

Thuc hién cac NC.
Tang cudng ngudn lrc

Noi dung hop tac

- Xay dung, diéu chinh
chuong trinh dao tao

- Tham gia dao tao

- T6 chire tap hudn

- Rén nghé tai DN

- Hop tac nghién cuu
theo nhu cau cia DN

Cac nhu cau

A

Lao dong thoi vu;

Lao dong co chat luong;
Pao tao ngfln han;

Tu vAn cai tién;

Giai quyét cic van dé
chuyén mon, k¥ thuat.

Nguon: Tac gia dé xuat
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Xuét, thuong mai hoéa. Pac biét, mot s6 vuon
uom con dugc dat co sé hoat dong tai nudc ngoai,
tai nhitng noi cac cong ty co cac tru s& va cé thé
nhan dugc nhiéu don hang.

Vuon vom khong c6 nghia la chi 1a mot toa nha
cung cép cac dich vy wom tao thy dong nhu cho
thué van phong, cung cdp von... ma hau hét cac
vuon wom déu cod phﬁn tu vin nhan lyc manh, co
kha ning tao mang lién két can thiét cho su nghiép
kinh doanh ¢ giai doan dau nguoi dugc uom tao.
Mo hinh vuon vom hoat dong rat ¢ hiéu qua va
thyc hién tot chirc ning 1a nghién ctu, hd tro,
chuyén giao va phat trién cong nghé cho cac doanh
nghiép vira va nho.

Trong bdi canh toan cau hoéa véi canh tranh ngay
cang gay gat, doanh nghiép mudn ton tai, phat trién
phai cé su khac biét cia minh vé cong nghé cua san
pham chio ban. Chinh vi vay, cac nha nghién ctru
khoa hoc - cong nghé thyc sy dang trén duong trd
thanh 13 ngudi ddng hanh cung cac doanh nghiép.
Céc doanh nghiép tham gia vuon wom phai c6 ké
hoach, chinh sach cu thé trong viéc lién két, hd tro
dao tao cho cac truong; dua hoat dong ctia vuon
wom vao chinh sach phat trién nhan su ciia minh dé
c6 chinh sach cu thé vé chu cép hoc béng cho sinh
vién gidi, thu nhan sinh vién vao thuc tap, tip su,
tuyén dung va bdi dudng nang cao, tao ngudn lao
dong quan 1y cho tuong lai.

3.2. M6 hinh trung tim hop tic nghién ciru
giita dai hoc va cdc doanh nghiép

M6 hinh vién hay trung tam hgp tic nghién ctru
da xuat hién & cic nudc phat trién nhu My, Nhat
Ban, Dtc, cic nudc Tay Au... tir nhidu nam trude.
Muc dich chinh cta viéc hop tac nghién ctru & mdt
dai hoc 1a tao ra cau ndi gilia co s& dao tao va cac
nha doanh nghiép nham xuc tién nang cao hiéu qua
viéc nghién ctru ing dung khoa hoc ki thuat trong
viéc cai tién va ché tao ra san ph?im méi, tu van ki
thudt cho cac doanh nghi¢p va nha st dung, hop tac
dao tao ngudn nhan luc cho cac doanh nghiép. M6
hinh nay ciing giai quyét dugc viéc thidu cac ngudn
von cho cac du an nghién ctru tién kha thi va kha thi,
d6ng thoi tao co hdi cho nhiéu tai ning tré tham gia
vao qué trinh nghién ctu tng dung khoa hoc ki
thuat (http://www.kaiyodai.ac.jp/).

Dé ting cuong quan hé hop tac nghién ciru giita
doanh nghiép va dai hoc rat can nhimng ngudi lanh
dao chil tri co tAm nhin va nang lyc & ca hai phia.

Doanh nghiép can hiéu rang minh can ¢ khoa hoc
va cong nghé dé nang cao ning suit va cai thién
trinh d6 san xuét lac hau, con truong dai hoc cling
thay rd rang khoa hoc can duoc (mg dung vao doanh
nghiép dé dong gop cho thyc tién doi séng.

Quan hé hop tac gilta nha nghién ctru va doanh
nghiép nén dugc hudng t6i mot mbi quan hé lién tuc
lau dai, thay vi chi dat muc tiéu & mot vai cong viéc
10i rac cu thé. Thong thuong, cac doanh nghiép khi
tim dén cac nha khoa hoc thuong chi nham dé nghi
giai quyét mot s6 van dé cong nghé cu thé, dua trén
nhu cau ngan han trudc mat. Nhung cac nha khoa
hoc thudng c6 tim nhin xa hon, tong quan hon. Ho
c¢6 thé gitp doanh nghiép nhin nhén lai buc tranh
téng thé, chi ra ddu 1a van dé can wu tién giai quyét,
dau 12 muc tiéu can dat duoc

Co ché thuc hién d6 1a cac truong dai hoc s€ hinh
thanh mot Trung tdm Hop tac Nghién ctru Pai hoc
v6i nhitng muyc dich chinh nhu sau: i) Trién khai
nhitng hoat dong nghién ctru co ban dang thyuc hién
& truong dai hoc phat trién thanh nhitng nghién ctru
tmg dung c6 tinh tng dung thyc t& hon; ii) Nghién
ctru dép mg nhu cau tir thyc tién trong gi6i doanh
nghiép va nha san xuét, dwa trén co so hop tac véi
cac doanh nghiép va nha san xuét thuc hién nghién
ctru ing dung va phat trién san pham dap @mg nhu
cau cua xa hoi; iii) Thuc hién tu van thich hop dbi
v6i doanh nghiép va nha san xuét.

Trung tdm va céc doanh nghiép cung thuc hi¢n
viéc chuan bj nguén nhan luc cho cac du an hop tac
nghién ciru sau khi ki két hop dong. Sau khi dai hoc
va doanh nghiép dap mg dugc ngudn luc nghién
ctru: nghién cuiru vién, kinh phi nghién cuu, thiét bi
nghién curu s€ thuc hién viéc nghién ctu. Dé co thé
bat dau mot cach hi€u qua cho cac hop tac, dau tién
nén khéi dau tir nhimg dy 4n nho. Sau khi dat dwoc
thanh c6ng, niém tin giita hai bén s& dugc boi dip,
cling cd, tir 46 mdi mé rong chuong trinh hop tac,
phat trién nhitng dy 4n nghién ctru c6 quy mé 16n
hon. Bén canh do, hai bén can nd luc tu diéu chinh,
cai thién minh dé co thé tim thiy tiéng n6i chung.

3.3 M6 hinh lién két giia dai hoc véi doanh
nghiép dwéi hinh thirc rén nghé

Dbay cling [a mot hinh dugc cac truong dai hoc va
ca cac doanh nghiép rat thich thi. Cac chuong trinh
nay dugc cac nude phat trién ap dung tir rat lau.
Théng qua cac chuong trinh nay ca 2 bén cung co
lgi. Truong dai hoc s€ c6 noi dé dao tao thuc tién
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cho sinh vién, gitp sinh vién c6 thém cac ky nang
va kién thuc thuc té; co thé ap dung nhitng diéu
dugc giang trong nha trudng vao trong thyc tién, c6
dip dé quang céo cho nha trudng va cac giang vién
c6 thé tién hanh nhimg nghién ctru thyc té hon, hodc
c6 thém céc kinh phi cho nghién ctru (Bell, Justine,
1994, Crumbley, Larry, and Glenn E. Sumners,
1998). Nguoc lai doanh nghiép ciing c6 co hoi dé
lwa chon nhan vién trong twong lai; chi phi tiét kiém
hon; gin bo chit ché hon véi nha trudng va thong
qua d6 c6 thé thyc hién cac nghién ciru nham giai
quyét cac van d& kho khian ma cong ty, doanh
nghiép dang gép phai.

Cac ki thyc tap dugc sinh vién xem nhu nhiing
cong cu tiém ning c6 gia tri dé kham pha con duong
su nghiép ndi chung cling nhu cac cong ty noi riéng.
Viéc nay c6 thé cung cap cho sinh vién kinh nghiém
lam viéc quy bau (ca vé thuc hanh va cai thién ly
lich xin viéc) va co hoi dé xin viée trude khi tot
nghiép. Bén canh viéc c¢6 duoc kinh nghiém lam
viéc tbt, sinh vién ciing c6 thé tich lily tin chi va
nhan thi lao (du & mic khiém tén) cho céc ky thuc
tap, (Layton, L. 1995).

Céc chwong trinh thyc tp ciing c6 gia tri tiém
ning d6i voi cac nha tuyén dung. Nhidu chii doanh
nghiép va nha quan 1y nhan ra rang cac ky thuc tap
6 thé cho ho co hdi sém danh gia dugc kha nang
ctia thé hé nhan lyc méi, va trong nhiéu trudng hop,
gidi thidu chinh cong ty minh nhu mot vi tri ¢6 chét
luong cho sinh vién khoi nghiép sau khi ra truong.

Cac chuong trinh thyc tdp rat phd bién tai cac
cong ty 16n. Song cac cong ty nho ciing c6 thé nhan
thdy nhiing loi ich dang ké. Xét tir nhiéu goc do, cac
sinh vién thyc tp co thé trd thanh nhan vién ly
tuéng cho cadc doanh nghiép vira va nhd. Thong
thuong, sinh vién déu khao khat tich liiy kinh
nghiém, san sang nhan cac nhiém vu it hép dan hon
va hao hirc dé thé hién that t6t (Kaplan, Rochelle,
1994).

Ddi voi cac doanh nghiép, mot chuong trinh thuc
tap co thé 1a mot cong cu tuyén dung. Bing cach thu
hat cac sinh vién dai hoc xuit sic, cac co s& doanh
nghiép c6 thé giam sy phu thudc truyén thdng vao
thi truong thir cép trong viéc tuyén nhan vién moi
vao nghé. Chi phi cho viéc tuyén dung nhan vién
chinh thirc giam vi sinh vién trd nén gan giii hon véi
nhiing thong tin dwoc cung cip boi cac to chirc va
nhitng sinh vién xuat sic hang dau dugc thu hut cho

cac vi tri chinh thirc.

Céc td chirc dang tim kiém thém nhan vién thi cc
dot thyc tap gitip ho c6 mot co hdi lua chon. Nhitng
t6 chirc nay c6 co hoi quan sat sinh vién trude khi
dua ra cac quyét dinh tuyén dung chinh thirc. Ho
theo doi sinh vién trong qua trinh lam viéc, thoi
quen lam viéc, ky thudt lam viéc, tinh cach ca nhan,
ky ning giao tiép va kha ning thich tmg véi cong
viéc. P6 1a nhimng thong tin yéu cau doi véi mot
thuc tap vién trong thoi gian 3 thang ma khong thé
c6 dugc tu ly lich, bang diém, hodc tham chi hang
loat cac cudc phong van. Ho chi mét rat it chi phi
cho viéc thué mot thuc tap vién méi hon la thué mot
nguoi tuong ty nhung chinh thuc, cac dot thyuc tap
giam thiéu mot cach bén viing nhiing rdi ro trong
trudng hop cac don vi chi cung cap viée 1am lau dai.
Khoéng chi riéng cac t6 churc co thé quan sat ban dau
vé thuc tdp vién ma cac sinh vién ciing duoc tim
hiéu vé cong ty.

Céc doanh nghiép co thé c6 dugc nhan vién chét
luong voi mot chi phi hop 1y thong qua chuong
trinh thyc tap. Céc thuc tap vién co thé dap tng nhu
cau cong viée thoi vu hodc nhan vién ngén han hoac
hd tro cac du 4n dic thu. Hau hét cac thuc tap vién
déu say mé hoc tap. Ho huong tmg tat ca nhimng co
hoi giai quyét cac vin dé va tao ra cac ¥ tudng sang
tao dong gop cho tién trinh kiém toan. Vi cac thuc
tap vién thuong cb ging dé nhan duoc cong viée
chinh thitc nén ho ¢6 thé lam viéc thdm chi nhiéu
hon so voi nhitng nguodi méi duoc tuyén.

Viéc thuc tap cling nang cao nang luc cho ddi ngl
nhan vién hién hanh cta don vi vi ho thuong xuyén
tham gia dao tao va hudng dan nghiép vu cho céc
thuc tép vién. Chuong trinh thuc tdp cling thach
thirc cac nha quan 1y, cic giam sat vién vi bét budc
phai c6 mot danh gia vé nhiém vu va trach nhiém
ctia ho va to chtc. Nhitng nha quan 1y va giam sat
vién s& dugc hiéu rd hon vé cac hoat dong ctia minh
thong qua danh gia va tim ra diém can hoan thién
trong hoat dong va san xuat.

Tom lai cac chuong trinh thyc tap gitp diy manh
mot tién trinh dao tao toan dién va tang cuong kha
ning cho cac sinh vién xudt sic hang dau dwoc
tuyén dung nghé nghiép, gitip ho dam bao chat
lwong nghé nghiép. Cac chwong trinh thuc tap nhu
“mdt chuong trinh c6 lgi cho ca doi bén, cong ty va
sinh vién. Cong ty thu loi tir cic quan diém méi cua
nhitng ngudi sang gia va gioi nhat cua dai hoc. Sinh
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vién c¢6 co hoi ap dung 1y thuyét vao thyuc tién”
(Greg Davis and Kimberly A. Williams, 2004, Lay-
ton, L. 1995).

3.4. Lién két dwéi hinh thirc thirc thinh gidng va
viét tinh huong kinh doanh

Nang cao chat luong giang day 1a muc tiéu quan
trong trong cac truong dai hoc, dic bi¢t la cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam trong giai doan doi méi.
Do6i mai phuong phap giang day 1a phuong tién hiru
hiéu gitp dat dugc muc tiéu trén. Pdi v6i mot sb
nganh xa hoi nhu kinh té, quan tri kinh doanh rat
can thiét phai c6 su doi méi trong phuong phap
giang day tir theo cach hoc 1y thuyét va truyén thy
truyén thong mot chiéu sang hinh thic trao ddi, chia
s¢ kinh nghi€m, thdo luén va sit dung céc truong
hop thuc té, cc tinh huéng cu thé. Viéc hoc duoc
gén voi cac vi du thuc tién, sinh dong s€ giup cho
sinh vién nhé dugc cac ndi dung ly thuyét duoc sau
sic hon.

Hinh thtre lién két nay 1a mot phan cua hinh thic
lién két Pai hoc- Doanh nghiép trong d6 doanh
nghiép tham gia tich cuc trong hoat dong dao tao
ciia nha truong. Bing hinh thirc moi cac doanh
nghi¢p tham gia sinh hoat chuyén moén ¢ cac bd
mon, phdi hop giang day trong cac khoa tap hun,
cac seminar chuyén dé, cic budi ngoai khoa cua
sinh vién dé cho sinh vién duoc tiép can gan hon véi
thuc tidn va cac van dé ndi com hién nay trong cac
doanh nghiép. Doanh nghiép ciing dugc moi dé
huéng dan khoa luan t6t nghiép, luan vin cho sinh
vién, hoc vién.

Doanh nghiép ciing ¢ thé phbi hop véi can bo
giang day dé phat trién cac nghién ctru tinh hudng,
cac doanh nghiép c6 thé cung cap cic thong tin, tur
lidu, cac cdu chuyén vé thanh cong thit bai trong
hoat dong san xuat, kinh doanh trong cong tac quan
ly, va tir d6 hé thong héa thanh cac vi du sinh dong,
cac dién ctru minh hoa cho céc van dé Iy thuyét. Cac
nghién ctru tinh hubng nay thuc sy 13 cac bai hoc rat
b ich cho sinh vién dong thoi ciing 1a co hoi gitip
quang ba doanh nghi¢p (Kim, 2008).

3.5. Mé hinh lién két dudi hinh thirc tw vin
nghé nghigp

Hinh thurc nay dugc dya trén to chire cac cap tu
van giltta mot bén 1a sinh vién cua truong dai hoc va
mot bén 1a cac cyu sinh vién, cac nha quan ly, cac
nha kinh doanh, nhitng nguoi nghién ctu... da co
nhiéu kinh nghiém ctia ngudi di trudc tu van, dua ra

cac 10i khuyén, hodc ciing co thé chi 1a lang nghe,
chia s¢ cua sinh vién (Geof Alred; Bob Garvey,
2000).

Nhirng nguoi duge tuw van c6 thé 1a sinh vién dai
hoc (bat dau hoc ky thir 5); Nghién ciru sinh; Da tot
nghiép (dang tim viéc); DA tot nghiép (c6 viec lam)
hodc c6 thé tir cac td chuc giao duc bac cao
(trudng/vién dao tao dai hoc). Ngudi tu van/tu van
vién c6 thé da tét nghiép cac chuyén nganh khac
nhau vé khoa hoc tu nhién, cong ngh¢ va cong trinh.
Ho c6 thé ¢ cac nghé nghiép khac nhau nhu 1am &
cac cong ty, cac vién nghién ctu, cac truong dai
hoc, hanh chinh, tu kinh doanh hodc lam nghé tu do.
Sau khi hinh thanh cac cip va cac cip ndy s& quyét
dinh thoi gian, dia diém gip nhau dé trao doi.

Dé co thé lya chon cac tu van va nguoi dugc tu
vén thi can phai cha y dén cac dong luc dé 2 bén
tham gia tuy nguyén va tich cuc Nhitng dong luc
chinh dé cac bén tham gia c6 thé 1a:

Dbi véi nhitng nguoi duge tu van: i) Su hudng
dan trong lap ké hoach hoc tap ca nhan/ lam nghién
ctru; ii) Cac lién hé cong tac/cac mdi quan hé cong
viée; iii) Hoc vé céc tinh hudng c6 thé phat sinh khi
di lam va céach thirc dé khéi dau thanh cong; iv)
Nhirng vi du/ kinh nghiém di lam; v) Sy to mo/ danh
gia kha nang cta ca nhan/ tao dong luc hoc tap.

Dbi voi nhitng nguoi tu van: i) Pong vién va hd
trg nguoi khac; ii) Tao su thuc déy maoi cho cong
viéc va su phat trién nghé nghiép ciia ban than, phan
anh nghé nghiép ctia ban than; iii) Pao sau kha ning
huéng dan cta ban than; iv) Mo rong cac mbi quan
hé; v) Truyén dat cho nguoi khac nhiing kinh
nghiém riéng trong cong viéc; vi) Truyén dat nhiing
kinh nghiém tich cyc khi con la nguoi dugce tu van
(v6i nhung ai da timg 1a ngudi duoc tu van); vii)
Duy tri cac mdi lién hé voi thé hé sinh vién sau.

Dé viée tu van co higu qua can phai dua ra cac
muc ti€u cho cac chuong trinh tu van mot cach rd
rang. Cac muyc tiéu cua vi¢c tu vén c6 thé 1a:

a) V6i nguoi duge tu van: Chuan bi cho nhing
yéu cdu cong viéc qua thyc hanh; Ban dong hanh va
hd tro trong hoc tap ciing nhu 1am nghién ctru sinh;
Ho trg khi méi di lam; Gidi thiéu vao mang ludi
cong tac co lién quan; Tang cuong nang luc lam
viéc cling nhu nang luc cé nhéan;

b) V6i nhitng ngudi tu van: Phat trién hon nira
ning luc 1anh dao; Phat trién hon nita ning lyc giao
tiép va xa héi; Mo rong mbi lién hé cong tac cua
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chinh ngudi tu van.

Ngoai cac muc tiéu chung, thi cac cap tu vén -
duogc tu véan ciing c6 thé phat trién nhitg muc tiéu
cu thé cho céac hoat dong tu vén cua ho theo cac nhu
cu va mbi quan tdm cu thé, vi du nhu: “tim ra muc
tiéu nghé nghiép, tim hiéu cac linh vuc cong viéc”;
“Iya chon chuyén mén, “hd trg trong lya chon chu
dé cho luan van tét nghiép”; “Chuén bi cac gidy to
xin viéc”; “chuén bi phéng van xin viéc, danh gia
sau khi phong van”; “hd trg 100 ngay lam viéc dau
tién”; “hoc cach nhan ra nhimg ki nang va diém yéu
clia ban than va cach van dung ching t6t nhét”,
“@Gioi thiéu vao mang lam viéc cua ngudi tu van”...
Va khi ca 2 bén cung c6 nhiing quan tdm chung va
cling ¢ nhitng loi ich tir lién két thi cac lién két s&
rat bén vimng va hiéu qua.

Hinh thirc lién két nay gitp cho sinh vién c6 dugc
nhitng 16i khuyén b6 ich va thyc té va nguoc lai cac
can by trong doanh nghiép va cac to chirc ciing nng
cao duoc nhan thic vé trach nhiém cua ho ddi véi
viéc dao tao nguén nhan lyc tuong lai.

4. Két luan va khuyén nghi cho vén deé lién két
gitra trwong dai hoc va doanh nghiép

Kinh nghiém tai cdc nudc c¢6 chat luong gido duc
hang dau trén thé gidi da chi ra ring can c6 su hop
tac chat ché gitra cac truong dai hoc va cadc doanh
nghi¢p, c6 nhu vay thi chuong trinh dao tao méi dap
{mg dang nhu ciu cua xa hoi, dong thoi cac nghién
ctru, cac ndi dung giang day chuyén mon trong

Tai liéu tham khao:

truong s& ho trg déc luc cho su phat trién cua doanh
nghiép. Do ciing 1a hudng di ding dén ma gido duc
Viét Nam can thiét phai di theo dé ning cao chat
lwong ngudn nhan lyc trong nude, dap tng cac yéu
cau phat trién, nhim muc dich cudi cing vi sy phat
trién chung ctia dat nudc.

Viét Nam da va dang c6 nhiing diu hiéu tich cuc
ctia mbi lién két Pai hoc — Doanh nghiép, mot xu
thé hién dai tuy nhién van nang tinh chét tu phat, tan
man. Trong thoi gian téi dé nang cao hiéu qua cua
su lién két rat can sy hd tro cua Bo Gido duc va Pao
tao trong vi€c tao ra cac hanh lang phap 1y va qui
dinh chung dé thong nhat trong nhan thirc vé quan
hé gitra Nha truong dai hoc va doanh nghiép; Can
nang cao nhan thtc va trach nhiém cho cac bén; Tb
chire cac dang hoat dong quang ba thong tin vé lién
két Pai hoc - Doanh nghiép nham kich thich va dinh
hudng cho viéc mo rong lién két mot cach thiét thuc
va bén vig. Dbi voi cac truong dai hoc can tich
cuc chi dong mé rong céac hop tac vdi doanh nghiép
thong qua cac hoi nghi, hoi thio lién két; cac hoat
dong dao tao nhu phat trién chuong trinh, tham gia
giang day, danh gia khoa luan tt nghiép; Xuc tién
thanh 1ap Trung tdm Nghién ctru va dao tao phuc vu
doanh nghiép ngay trong cac trudong dai hoc; T
chic cac Hoi nghi giao luu doanh nghiép va sinh
vién; Phat huy vai trd cua cac cyu sinh vién trong
cac doanh nghiép trong tu van dao tao, hd tro tai
chinh, tu van nghé nghiép...0
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Linkage model for university and enterprise
Abstract:

Creating linkage in education and training between university with socio-economic institutions is indis-
pensable, especially in the process of international integration. Improvement of this link will create oppor-
tunities for students to quickly access to reality, improvement in teaching quality, qualified human resource
to meet social need. Around the world, there are many sucessful linakage models between universities with
enterprise and research institute. The success of those model indicates that appropriate mechanism and
win-win strategy will be an important driving force for the linkage.
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